
&Z�Yh�Ed>z��^<���Yh�^d/KE^�-�ĐŽŶƚ͘ 
 
�Ž�'WƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŶŽŶ-E,^�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͍ 
tŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ă�'W�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ũƵƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�'WƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŶŽŶ-E,^�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽƉƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
 
tŚŝůƐƚ�'WƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐƵĐŚ�ŶŽŶ-E,^�ǁŽƌŬ͘ 
 
tŚǇ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�'W�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵǇ�ĨŽƌŵ͍ 
dŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ƚĂŬĞƐ�'W͛Ɛ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͘��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚĞĮŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌŵƐ͘��ůů�
ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ͘� 
 
/�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽŶ�Ă�ĨŽƌŵ͍�^ƵƌĞůǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ͍ 
tŚĞŶ�Ă�'W�ƐŝŐŶƐ�Ă�ĨŽƌŵ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů� 
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ƐŝŐŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞŶƟƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ͘�/ŶĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�'WƐ͘ 
 
/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�E,^�ǁĂƐ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƵƐĞ͍ 
dŚĞ�E,^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� 
 

,�>W�h^�dK�,�>W�zKh 
WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŶŽƟĐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů� 
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/ŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĨƵůů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ� 
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
� 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŝŶ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂǇ�ĂƩƌĂĐƚ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ͘� 
 
�ĞƉŽƐŝƚƐ͗�tĞ�ǁŝůů�ƌĞĨƵŶĚ�ĂŶǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ͬ�
ůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͘ 



 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

WƌŝǀĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů�&ĞĞƐ 
 

��ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�WĂƟĞŶƚƐ 
 

 
dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��D��;�ƌŝƟƐŚ�
DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�dŚĞ�ĨĞĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͗�ϮϵƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 



�,�Z'���>��&��^ 
�ƌŝǀŝŶŐ�ͬ�dƌĂǀĞů 
,'s�ͬ�W^s�DĞĚŝĐĂů       άϭϱϬ 
dĂǆŝ�DĞĚŝĐĂů        άϭϱϬ 
tĞƐƚ��Ăƌƚ��ƵƐ�DĞĚŝĐĂů      άϲϬ 
^ĞĂĨĂƌĞƌƐ�D>ϱ       άϵϬ 
WĂƐƐƉŽƌƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŐŶ     άϮϬ 
^ĞĂƚ��Ğůƚ��ǆĞŵƉƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚĞƐ    άϲϬ 
^ĞĂƚ��Ğůƚ��ǆĞŵƉƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ   άϭϯϬ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚĞƐ     άϲϬ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶĐů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ     άϵϬ 
,ŽůŝĚĂǇ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƌĞƉŽƌƚ    άϲϬ 
,ŽůŝĚĂǇ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ��ůĂŝŵ�&Žƌŵ     άϯϬ 
^ŝĐŬŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�tŽƌŬ��ůĂŝŵ�&Žƌŵ     άϯϬ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�dƌĂǀĞů       άϯϬ 
DĞĚŝĐĂůͬ^ƉŽƌƚͬ�ŝǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ŶŽ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶͿ�   άϲϬ 

 
�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�&ŽƌŵƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ 
�ĚŽƉƟŽŶ�ͬ�&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ     άϵϬ 
�ůƵĞ��ĂĚŐĞ�ZĞƉŽƌƚ       άϯϬ 
�ĂŵƉ��ŵĞƌŝĐĂ�&Žƌŵ       άϯϬ 
�ŚŝůĚĐĂƌĞ�&Žƌŵ�;KĨƐƚĞĚͿ      άϵϬ 
�ƌŝŵŝŶĂů�/ŶũƵƌŝĞƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ   άϲϬ 
'ĞŶĚĞƌ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ      άϴϬ 
,ŽƵƐŝŶŐ�>ĞƩĞƌ       άϯϬ 
WĂƚĞƌŶŝƚǇ�ƚĞƐƚ�;ďůŽŽĚ�Žƌ��E�Ϳ     άϲϬ 
dŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ůĞƩĞƌ     άϯϬ 
&ƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�    άϭϬ 
^ŚŽƚŐƵŶ�>ŝĐĞŶĐĞ       άϱϬ 

 
DĞĚŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚƐ�Θ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐŽůĞŐĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ    άϭϮϬ 
WŽǁĞƌ�ŽĨ��ƩŽƌŶĞǇ—�ǆĂŵ�Θ�ZĞƉŽƌƚ    άϭϱϬ 
WŽǁĞƌ�ŽĨ��ƩŽƌŶĞǇ—tŝƚŶĞƐƐŝŶŐ     άϲϬ 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�DĞĚŝĐĂů      άϭϱϬ 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�KŶůǇ      άϵϬ 
�E'ϭ         άϴϬ 
 
 

WĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 



WƌŝǀĂƚĞ�WĂƟĞŶƚƐ 
�ůŽŽĚ�dĞƐƚ        άϮϱ�н�ůĂď�ĐŽƐƚƐ 
�ůŽŽĚ�'ƌŽƵƉ�       άϯϬ 
WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ �;ƉĞƌ�ŝƚĞŵͿ      άϭϱ 
^ŵĞĂƌ�dĞƐƚ        άϭϱ�н�ůĂď�ĐŽƐƚƐ 
WƌŝǀĂƚĞ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ      άϲϬ�ƉĞƌ�ϮϬ�ŵŝŶƐ 
WĂƚĞƌŶŝƚǇ�dĞƐƚ       άϰϬ͘ϬϬ 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ͬ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͘� 

 
 
 
 
 

&Z�Yh�Ed>z��^<���Yh�^d/KE^ 
 
^ƵƌĞůǇ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ĂŶǇǁĂǇ͍ 
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�'WƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E,^͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ
-ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƐ�-�ƐƚĂī͕��ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŚĞĂƟŶŐ͕�
ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĞƚĐ�-�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�E,^�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�
E,^�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-E,^�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�'WƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƐƚƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E,^�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͍ 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�'WƐ�ĐŽǀĞƌƐ��ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�E,^�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
 
/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ�
Ă�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ǁŽƌŬ͘ 
 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�'WƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘ 
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